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SOBRE O LAB DE TENDENCIAS

gquem somos?

Como forma de pensarmos juntos sobre futuros
possiveis a partir das mudancas do cendrio atual,
estamos produzindo dossiés com conteudos
pertinentes a esse contexto.

O objetivo do material € compartilhar boas
prdticas e oportunidades de agcdo em prol
da manutencdo do ecossistema empresarial
e sua relacdo positiva com a sociedade.

Lab de Tendéncias | Casa Firjan

O Lab de Tendéncias da
Casa Firjan pensa cendrios

futuros de transformacdo
que irdo impactar as
empresas e os profissionais.
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A partir das discussdes sobre como
conectar a inddstria com startups para
solucdes de transformacdo digital,

CON EXAO STARTUPS fomentadas pelo Aqudrio Regional Casa

e Firjan, série de palestras e debates

E INDUSTRIA voltadas aos empresdrios de cada regido
do estado do RJ, ocorrido no dia
28/07/2021, vamos analisar as estratégias

para a interacdo entre industrias

e startups.
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CONTEXTO ATUAL
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A capacidade de inovar tem se apresentado
como uma necessidade competitiva para os
negocios em um contexto no qual as
mudancas sdo cada vez mais aceleradas

e constantes;

Neste sentido, a conexdo entre a industria e
startups pode ser uma solucdo para alavancar
a inovacdo em diversos setores industriais;

A Nestlé lancou no Brasil uma modalidade
deste interc&mbio, a plataforma de inovacdo
aberta nomeada Panela integra universidades,
startups e parceiros.
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Panorama Brasil

No Brasil, a interacdo industria-startup ainda
estd em estado inicial, porém, apresenta uma
tendéncia de crescimento;

/8% das industrias ndo pratica inovacdo e
88% nunca trabalharam com startups;

Apesar disso, 67% das empresas afirmam que
tém interesse em participar de programas de
inovacdo aberta;

A empresa Natura se destaca nesse
movimento por realizar 90% de seus projetos
de tecnologia com empresas externas.



https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2021/07/panela-plataforma-de-inovacao-aberta-da-nestle.html
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/startups-oferecem-solucoes-para-a-industria-na-pandemia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/startups-oferecem-solucoes-para-a-industria-na-pandemia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/startups-oferecem-solucoes-para-a-industria-na-pandemia.shtml

CONCE]

Conceito | Startups

Startups s@o uma categoria de empresas em periodo
embriondrio de sua existéncia que apresentam um alto teor de
inovacdo para solucionar um problema ou demanda
especifica. Esta inovacdo usualmente é gerada pelo uso da
tecnologia e é tratada como em periodo de adequacdo e
validacdo do potencial empresarial da ideia. Elas oferecem
diferentes opcdes de parcerias, tanto com empresas quanto
com individuos, como forma de captacdo de

investimento financeiro.
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OS FUNDAMENTAIS

Conceito | Inovacdo Aberta

Inovacdo Aberta consiste no desenvolvimento de um produto
Ou servico conjuntamente a outras empresas, startups e
pessoas, a partir do compartilhamento de informacdes. Com
isso, espera-se que se chegue a produtos e solucdes melhores
para problemas e demandas comuns ou que apresentem
utilidade para diferentes atores e setores. Esta iniciativa estd
ligada co movimento de gerar espacos de didlogo e
desenvolvimento conjunto para o bem maior da sociedade ou
de um setor especifico.



01 o Definir a estratégia de inovacdo;

PRIMEIROS
PASSOS

02. Iniciar a interacdo com startups;

03. Criar um processo de experimentacdo personalizado.
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CAMINHO PARA INTERACAO

O1.

Conhecer

Estabelecer um primeiro contato
com a realidade das startups, para
maior entendimento do mercado.
Para isso, pode-se participar de
eventos, investir em uma mentoria
no tema ou se fazer presente em
um co-working.
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02.

Conectar

Criar conexdes mais profundas e
engajar de forma efetiva. Pode-se
comprar produtos e servicos, fazer
parcerias comerciais, ou
desenvolver produtos
conjuntamente. Aproveitando ao
mMdximo solucdes vanguardistas.

03.

Investir

Participar das startups através de
investimentos diretos ou compra
do negdcio. Permite didlogos e
intercmbios mais intensos, além
de aquecer o mercado dos
segmentos das duas empresas.



CASES PRINCIPAIS

01. Baubuco

A Bauducco, juntamente com a
Pix Force, trabalharam na
otimizacdo do setor de
embalagens. Elas
implementaram IA (Inteligéncia
artificial) para checar a selagem,
melhorando a qualidade do
produto e velocidade

de producdo.
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02. SuvINIL

Também em colaboracdo com a
Pix Force, a Suvinil utilizou IA para
aferir a qualidade do
acabamento da pintura de
paredes, gerando uma solugdo
inédita para melhorar o resultado
final das pinturas.

03. UNILEVER

A Unilever, na tentativa de crescer
na marca Omo, se juntou com @
Mania de Passar, concebendo as
Lavanderias Omo. Elas estdo
testando um novo modelo de
negdcio a partir da aquisicdo de
uma startup.



PRINCIPAIS APRENDIZADOS

{% Planejar ! Trabalhar Experimentar
e & - *
7& sua estratégia de ~ 7] com startups, aproveitando I mudancas inovadoras para
= inovacdo, definindo qual o ponto de vista inovador 4l O seu negdcio, mantendo
ponto deseja melhorar de quem acaba de chegar em mente que ndo hd um
em seu negdcio e no mercado. molde para empreender.
como fazé-lo.
......... ®@ Conectar . Engajar
PN, z \"
® \I/. @ com startups e outros @ @ funciondrios e colaboradores da
— empreendedores, empresa rumo & inovacdo
compartilhando seus desejos desejada, para que seja um
para evolucdo mutua. movimento em conjunto.
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Ve

BENEF

ClIOS EM DESTAQUE

Maior
visibilidade

% i Aumento da

cadeia de valor

Acompanhamento das
tendéncias de mercado

Modernizacdo

Vantagem competitiva

Aumento no
potencial inovador
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DESAFIOS

92

Conhecimento mutuo

o As industrias tradicionais atuam a partir de modelos de
negdcio diferentes dos modelos das startups;

o Enquanto as startups j& foram desenvolvidas
considerando o vasto emprego da tecnologia, as
empresas consolidadas estdo em constante
adaptacdo de seu modelo de negdcio;

o Para que haja coordenacdo dessas duas realidades de

negocios € preciso que haja conhecimento mutuo sobre
as particularidades do modelo de seu parceiro.
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Modelo mental

Estabelecer uma conexdo entre indUstria e startups
exige flexibilidade por parte das industrias para
compreensdo e implementacdo de novos parémetros
e prdticas;

Neste contexto, a cultura organizacional precisa ser
trabalhada de modo que os decisores e colaboradores
se abram para este novo formato de negdcio

e parceria e aproveitem ao mdximo o que ele tem @
somar nos Negocios.



OPORTUNIDADES

@

Transformacdo digital

o Parcerias com startups podem ser uma 6tima
oportunidade para as empresas avancarem na sud
transformacdo digital;

o Estainteracdo gera espaco para a troca de expertises e
ferramentas tecnoldgicas de interesse d implementacdo
da automacdo e outras transformacdes nos processos
internos do negdcio, nos seus produtos e nos
SEeus Servicos.
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Desenvolvimento interno

As startups s@o locais de criatividade e inovacdo que
estdo focados em criar as melhores solucdes para o
publico alvo com o qual dialogam;

Quando as empresas passam a fazer parte desta
realidade tém a oportunidade de desenvolver e
aumentar o potencial inovador de sua equipe;

Assim fomenta-se o o surgimento de novos produtos e
a percepcdo de melhorias possiveis no desempenho
das atividades internas do negdcio.




REFERENCIAS

YouTube - Canal Firjan

Como conectar a industria com startups para gerar solucdes inovadoras

Participante do debate:

Guilherme Massa | Cofundador da Liga Ventures e especialista em inovacdo e startups

Mediacdo: luri Campos | Lider do Agqudrio Casa Firjan
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https://www.youtube.com/watch?v=Ag4LW1068GY
https://www.linkedin.com/in/guilhermemassa/
https://www.linkedin.com/in/iuricampos/

Geréncia Geral de Desenvolvimento e Inovac¢do empresarial Lab de Tendéncias | Casa Firjan

REFERENCIAS

https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/08/startups-brasileiras-ja-levantaram-us-56-
bilhoes-em-investimentos-em-2021.htm|
https://www.ufrgs.br/icd/o-que-e-inovacao-aberta-open-innovation/
https://distrito.me/inovacao-aberta-open-innovation/
https://startupindustria.com.br/relat%C3%B3riosintelig% C3%AAncia
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/startups-oferecem-solucoes-para-a-industria-na-
pandemia.shtml
https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2021/07/panela-plataforma-de-inovacao-aberta-
da-nestle.ntml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/11/industria-da-construcao-volta-a-planejar-
investimentos-diz-cni.shtm|
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https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2021/08/startups-brasileiras-ja-levantaram-us-56-bilhoes-em-investimentos-em-2021.html
https://www.ufrgs.br/icd/o-que-e-inovacao-aberta-open-innovation/
https://distrito.me/inovacao-aberta-open-innovation/
https://startupindustria.com.br/relat%C3%B3riosintelig%C3%AAncia
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/12/startups-oferecem-solucoes-para-a-industria-na-pandemia.shtml
https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2021/07/panela-plataforma-de-inovacao-aberta-da-nestle.html
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/11/industria-da-construcao-volta-a-planejar-investimentos-diz-cni.shtml

QUER SABER MAIS?

referéncias complementares

Aqudrio Casa Firjan = 2h55min:
Da ideia ao bilhdo: Estratégias, conflitos e aprendizados das primeiras start-ups unicérnio do Brasil
Caminhos para a Transformacdo Digital nas empresas

Dossié Lab de Tendéncias
50° Dossié: Estratégias de negdcios das startups

Podcast- 10 min:
ID Industria - FIEMS- Episédio #04
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https://www.youtube.com/watch?v=AfM53k4B49Q
https://www.youtube.com/watch?v=ysYyiCfGlAY&t=2s
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/artigos-estudos-e-pesquisas/50o-dossie-estrategias-de-negocios-das-startups
https://soundcloud.com/sistema-fiems-podcasts/ep-4-id-industria

Irjan IEL
——



