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SOBRE O LAB DE TENDENCIAS

gquem somos?

Como forma de pensarmos juntos sobre futuros
possiveis a partir das mudancas do cendrio atual,
estamos produzindo dossiés com conteudos
pertinentes a esse contexto.

O objetivo do material € compartilhar boas
prdticas e oportunidades de agcdo em prol
da manutencdo do ecossistema empresarial
e sua relacdo positiva com a sociedade.

Lab de Tendéncias | Casa Firjan

O Lab de Tendéncias da
Casa Firjan pensa cendrios

futuros de transformacdo
que irdo impactar as
empresas e os profissionais.




Lab de Tendéncias | Casa Firjan

A partir das discussdes sobre a importdncia
de conseguir mapear cendrios de futuro

PENSAMENTO DE fomentadas pelo Aqudrio Casa Firjan, série
de palestras e debates semanais, ocorrido

FUTURO NAS EMPRESAS no dia 03/08/2021, vamos analisar como

essa habilidade é fundamental para a
manutencdo da relevéncia dos negdcios.
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CONTEXTO ATUAL

AN Panorama Atual Panorama Brasil
@ @ o Hda diversas instituicdes (UNESCO e OECD, o De acordo com andlise da consultoria Falconi,
por exemplo) que disseminam a apenas 10% das médias empresas brasileiras
importdncia de se pensar o futuro. Paises entrevistadas possuem planejamento de
como Canadd e Finléndia implementam longo prazo e quase metade das liderancas
essas andlises em seus governos. HG informaram ndo possuir agcdes de médio e
algumas décadas esse pensamento longo prazo definidas;
também é aplicado ao ambiente de
negdcios, sendo representado pelo caso o A pesquisa "Empresas Inovadoras e a
cldssico da Shell; Pandemia da Covid-19: uma reavaliocdo”
apresenta uma mudanga na percepcdo de
o Segundo pesquisa da KPMG, empresas algumas empresas sobre a necessidade de
orientadas para o longo prazo conseguem equilibrar as urgéncias do presente com a
ter maior crescimento nos ganhos. elaboracdo de estratégias a longo prazo para

novos negdécios, produtos e processos.
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https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
https://www.oecd.org/strategic-foresight/
https://horizons.gc.ca/en/home/
https://vnk.fi/en/foresight-activities
https://www.shell.com/energy-and-innovation/the-energy-future/scenarios.html
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2019/05/winning-strategies-for-the-long-term.pdf
https://www.infomoney.com.br/negocios/apenas-10-das-medias-empresas-no-brasil-tem-planejamento-de-longo-prazo-revela-pesquisa/
https://diariodocomercio.com.br/negocios/empresas-focam-em-planejamento-de-curto-prazo/

TERMOS EM DESTAQUE

|

SINAL FORTE

Sinais de mudanca que jd
estdo impactando a
sociedade no contexto atual
e que demandam acdes
imediatas das empresas
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|

SINAL FRACO

Sinais de mudanca ainda em
estado latente, que devem
ser monitorados, pois
indicam possibilidade de
grande impacto no futuro



HABILIDADES DO FUTURO

O1.

Letramento de futuros

A disseminacdo da capacidade
de imaginar possibilidades de
futuros como algo acessivel

a todos e que pode ser
constantemente aprimorada.

Crédito: Italian Institute for the Future (2020)
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02.

Pensamento sistémico

A habilidade de identificar
padrdes, melhorando assim a
compreensdo dos desafios e
oportunidades e desenvolvendo
solucdes mais eficientes.

03.

Antecipacdo

A aptiddo para reconhecer sinais
de futuros possiveis e usd-los
para tomar decisdes e aplicar
acdes no presente com uma
visdo a longo prazo.

04.

Foresight estratégico

A estruturacdo de andlises que
permitem compreender melhor
as transformacdes do mundo e
vislumbrar o futuro em diferentes
niveis, seja para individuos,
negdcios ou governos.


https://www.weforum.org/agenda/2020/08/the-four-skills-to-make-the-world-better-after-covid-19/

BASES PARA PENSAR O FUTURO

@ Abertura —
g Estimulo co debate e a @)}

inclusdo de pontos de
vista variados

Conteudo

E\Xb Acumulagdo de repertdrio QN
usando multiplas fontes
de informacdo
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Imaginagdo

Capacidade de
desenvolver ideias
mais inusitadas

Curiosidade

Habilidade de expandir
a visdo para além dos
limites do negdcio

Coragem

Possibilidade de fazer
mudancas significativas

Experimentacdo

Estimulo & inovacdo em
diversas frentes, mesmo
diante das incertezas



01 e Incorporar o pensamento de longo prazo ao planejamento estratégico;

02. Disseminar os estudos de futuros por toda a empresa;

PONTOS
PRINCIPAIS

03. Tornar o processo o mais colaborativo e sistemdtico possivel;

04. Aceitar a experimentacdo e a incerteza como partes do processo.
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Ve

BENEF

CIOS DE PLANEJAR O FUTURO

Desenvolvimento de uma
cultura de planejamento

Incentivo a pradticas

Manutencdo da i .
mais colaborativas

relev@ncia dos negdcios

Maior preparo para o

gerenciamento de risco

Maior adaptabilidade Possibilidade de construir
e resiliéncia futuros desejdveis
Avaave
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DESAFIOS

Transpor incertezas

o Estar pronto para mudancas velozes e ser capaz de
se adaptar a cendrios inesperados;

o Desenvolver planejamentos a longo prazo, mas
conseguir ajustd-los constantemente a partir de
novas demandas do mercado.
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(@)

L=
Ampliar a visdo

Expandir o foco da visdo de curto prazo, sendo
capaz de incorporar perspectivas de médio e longo
prazo no cotidiano da empresa;

Compreender os horizontes de futuro pertinentes o
realidade do negdcio e a velocidade de mudanca
particular de cada setor.



OPORTUNIDADES

@

&

Praticas colaborativas

o Engajar todos os funciondrios no desenvolvimento
de uma visdo a longo prazo, instigando @
criatividade das equipes;

o Estimular pontos de vista multiplos por meio da
integracdo da empresa com outros negdcios e a
sociedade, para pensar possibilidades de futuros
mais inclusivos.
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O

N0
T

Novos nichos de mercado

|dentificar oportunidades para novos produtos e
servicos, com um mapeamento frequente dos sinais
de mudanga que iréo impactar o negdcio;

Desenvolver habilidades para manter a empresa
sempre atualizada e relevante no mercado,
potencializando transformacdes.



REFERENCIAS

YouTube - Canal Firjan

Pense como um futurista: Por gue essa competéncia é fundamental para lideres | Aqudrio Casa Firjan

Participantes dos debates

Peter Kronstrem | Head do Copenhagen Institute for Futures Studies na América Latina
Carol Fernandes | Coordenadora do Lab de Tendéncias Casa Firjan
Luiza Futuro | Criadora da News From Futuro e Pesquisadora no Nubank

Mediacdo: |luri Compos | Lider do Agudrio Casa Firjan
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https://www.youtube.com/watch?v=pu1wQB2lJdk&t=1308s
https://www.linkedin.com/in/peter-kronstr%C3%B8m-090484a/
https://www.linkedin.com/in/anacarolinamachadofernandes/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3BxerlxgCiTFCl1Zj5UZwphQ%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_flagship3_profile_view_base-browsemap_profile
https://www.linkedin.com/in/luiza-futuro/
https://www.linkedin.com/in/iuricampos/

REFERENCIAS

citadas no debate

Estudo
Report: Mindsets of The CEO - Copenhagen Institute for Futures Studies

Artigo
These 4 skills can make the world better after COVID-19 - Italian Institute for the Future

Newsletter
News From Futuro

Livros

N&o ébvio: como antecipar tendéncias e dominar o futuro - Rohit Bhargava

The signals are talking: why today's fringe is tomorrow's mainstream - Amy Webb
Think again: the power of knowing what you don't know - Adam Grant
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https://cifs.dk/news/report-mindsets-of-the-ceo
https://www.weforum.org/agenda/2020/08/the-four-skills-to-make-the-world-better-after-covid-19/
https://tinyletter.us18.list-manage.com/subscribe?u=9cd5be9b3ed921f1fb717b737&id=239823a123

REFERENCIAS

citadas no debate

Dicas culturais
Exposicdo Lingua Solta — Museu da L ingua Portuguesa
Mostra 2038 - Pavilhdo Alemdo na 17° Exposicdo Internacional de Arquiteturd

Artigos

O gue sdo estudos de futuro? — Nathalia Coelho

Futuro em tempos de ruptura - Isabela Petrosillo

Os estudos de futuro no ambiente empresarial - Ana Carolina Fernandes
A andlise de impactos nos estudos de futuro — Isabela Petrosillo
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https://www.museudalinguaportuguesa.org.br/memoria/exposicoes-temporarias/lingua-solta/
https://2038.xyz/
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/artigos-estudos-e-pesquisas/artigo-o-que-sao-estudos-de-futuro
https://casafirjan.com.br/coronavirus/artigo-futuro-em-tempos-de-ruptura
https://casafirjan.com.br/coronavirus/artigo-os-estudos-de-futuro-no-ambiente-empresarial
https://casafirjan.com.br/coronavirus/artigo-analise-de-impactos-nos-estudos-de-futuro

QUER SABER MAIS?

referéncias complementares

Palestras — Summit Firjan IEL + Festival Futuros Possiveis 2020:

A importdncia dos estudos de futuro, com Riel Miller (28 minutos)

Case EmbraerX: como as empresas podem aplicar o pensamento de futuro em produtos e servicos,

com Marco Aurélio Cesarino (29 minutos)

Por que pensar como um futurista: antecipando cendrios e suas oportunidades, com Marina Gorbis (27 minutos)

Pilulas de conteudo:

Como as empresas podem se preparar para os desafios do futuro, com Sohail Inayatullah (7 minutos)
Futurologia e ficcdo cientifica, com Lidia Zuin (4 minutos)

Sinais de mudanca, com Fernando Galdino (5 minutos)

Publicacdo
Publicacdo Festival Futuros Possiveis - 1¢ edicdo (20 minutos)
Publicacdo Festival Futuros Possiveis — 29 edicdo (20 minutos)
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https://summitefuturospossiveis.casafirjan.com.br/
https://summitefuturospossiveis.casafirjan.com.br/
https://summitefuturospossiveis.casafirjan.com.br/
https://summitefuturospossiveis.casafirjan.com.br/
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/pilulas-de-conteudo-lab-de-tendencias/como-empresas-podem-se-preparar-para-os
https://www.youtube.com/watch?v=OP5AhlfEvgQ
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/festival-futuros-possiveis/sinais-de-mudanca-com-fernando-galdino
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/artigos-estudos-e-pesquisas/publicacao-festival-futuros-possiveis-1a-edicao
https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/pilulas-de-conteudo-lab-de-tendencias/publicacao-festival-futuros-possiveis-2a

Irjan IEL
——



