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12° Dossié Covid-19

O Lab de Tendéncias da Casa Firjan pensa cendrios futuros de transformacdo
que irdo impactar as empresas e os profissionais.

Como forma de pensarmos juntos sobre futuros possiveis a partir das
mudancas do cendrio atual, estamos produzindo dossiés com conteudos
pertinentes a esse contexto.

O objetivo do material é compartilhar boas praticas e oportunidades de agdo
em prol da manutencdo do ecossistema empresarial e sua relacdo positiva
com a sociedade.



Estratéqgias
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A partir das discussdes sobre estratégias
ambientais fomentadas pelo Aqudrio
Casa Firjan - série de palestras e debates
semanais - ocorrido no dia 02/06/2020,
vamos analisar como das empresas podem
inserir o desenvolvimento sustentdvel
como um elemento importante dentro de
sua cultura organizacional e o valor que
ISSO agrega aos hegocios.



Sustentabilidade remodelando o ambiente de negodcios
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do Forum Econdmico Mundial

O mercado compreendeu que fatores
relacionados & sustentabilidade podem
afetar significativamente o crescimento
econdmico, os valores dos ativos e os
mercados financeiros. Por conta disso, os

, questdes relacionadas ao
clima dominaram todos os top cinco riscos
globais de longo prazo mais provdveis de
acontecerem. A questdo das mudancas

riscos de investimento apresentados pelas
alteracodes climaticas deverdo acelerar uma
realocacdo significativa do capital, segundo
Larry Fink da BlackRock, maior empresa em
gestdo de ativos no mundo, escreveu em sua

climdticas estd tendo um impacto maior e
mais veloz do que alguns analistas esperavam,
sendo destaque em diversos niveis dentro do
relatdrio. Isso reforca a centralidade das acdes
sustentdveis das empresas.


https://www.blackrock.com/br/blackrock-client-letter
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020

Motivadores das acdes sustentdveis nas empresas
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Conformidade legal Economia de recursos Reputacdo e valor da marca

_______
R ~

4

4 \\

! \
,’ 1
\

1 1
1 I
\ 1
\ /
\ /

4

Propdsito da empresa Vantagem competitiva Demanda dos stakeholders



Os pilares da sustentabilidade nos negdcios

_________
- ~~
~~~~~
- ~.

Meio ambiente
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Sociedade

Avalia seu impacto no
meio ambiente e atua
em prol de reduzi-lo.

Analisa as formas que pode
atuar em prol da sociedade

e promove agdes inclusivas.

Governanca

Examina as politicas de
governanca da empresa

e investe em formas de
torna-las mais transparentes.



Pontos de atencdo
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Gestdo
consciente

Equidade
social

Protecdo
ambiental

Recursos renovdveis Direitos dos trabalhadores Relacdo com stakeholders
Gestdo de residuos Envolvimento com a comunidade Valor agregado
Gestdo de risco Transparéncia Rentabilidade



Trazendo o pensamento sustentdvel para a empresa
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7 eee N\ Objetivos de
| %8 | Pacto Global \ '/W”“';’ Desenvolvimento Sustentdvel

Em 2015, lideres mundiais se reuniram nas
Nacdes Unidas para lancar os

Lancado em 2000, € uma
alinharem

suas estratégias e operacoes a

principios de Direitos Humanos,

. Os 17
ODS tornaram-se um idioma comum para

pensar em planos de agdo sustentdveis,
tanto para governos quanto para empresas.
Conhecer os ODS auxilia a pensar de que
maneiras a sustentabilidade pode fazer
parte da cultura organizacional.

Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupcdo. Atualmente é a
maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo.


https://www.pactoglobal.org.br/
https://nacoesunidas.org/conheca-os-novos-17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-da-onu/

Propostas para iniciar a integracdo das ODS na cultura da empresa

|dentificar qual dos ODS tém maior aderéncia com o propdsito e o setor da empresa;

Analisar os par@metros das certificacdes ambientais.



O papel das certificacdes ambientais

Aperfeicoamento da gestdo Insercdo em Aumento do
de recursos e residuos novos mercados valor da marca

o o
Legitimacgdo das Vantagens Facilidade de acesso a
acoes da empresa competitivas certas linhas de crédito

Quer saber mais? Conheca as empresas B



https://sistemab.org/br/beneficios-y-oportunidades-de-empresas-b/

Formas de reduzir o impacto ambiental

Utilizar sistemas de energia
limpa e renovavel (ex: solar)
pode reduzir significativamente

o impacto no meio ambiente
e os gastos com energia.

Energia renovavel
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Reducdo, reuso e reciclagem

Estabelecer programas

de reciclagem, investir na
durabilidade dos equipamentos
e incentivar o aproveitamento

mdximo de matéria-prima.

O transporte de recursos para
o funcionamento da empresa
consome energia e gera

emissoes de CO.. Investir em
fornecedores préximos é
uma tendéncia crescente.

Redes locais



Boas prdticas com consequéncias ambientais positivas

Flexibilizar Estimular Reduzir
c os hordrios conferéncias e o gasto de
no escritério reunides online energia elétrica

Minimizar
as viagens
de negdcios

Incentivar
o home office




Temdadticas importantes

Y .
. ° Economia circular

= Producdo mais limpa e com
MeNOos recursos;

= |nvestimento em prolongar
a vida util dos produtos;

= Remanufaturg;

= Reciclagem e reuso.

Objetivo: Reducdo de
impacto ambiental.

\ o’
@\' Resiliéncia organizacional

= Melhoria constante do

processo produtivo;

= Mapeamento da cadeia

de fornecedores;

= Armazenamento e uso de

informacdes de forma segura

e efetiva.

Objetivo: Empresas mais preparadas para
um ambiente de mudancas constantes.
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Questionamentos para gestdo em situacoes criticas

A empresa compreende
os potenciais de rentabilidade
associados aos ODS?

E possivel identificar custos
operacionais ainda ndo
mapeados e adquirir

maior eficiéncia.

B 4

Definir metas e medir

resultados permite gerar relatérios
compartilhdveis com a sociedade
sobre o avanco das iniciativas de
sustentabilidade dos negdcios.

Como a empresa metrifica
suas acoes sustentdveis?

Quado sustentavel é a
cultura da empresa?

Mudancas para reducdo de
impacto ambiental das operacdes
internas sdo um ponto de partida
para o engajamento em agdes
mais sustentdveis da empresa

e de seus funciondrios.
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Desafios
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a longo prazo multistakeholder certificacoes Y
O investimento em A governanca corporativa A necessidq\de df]S empresas
sustentabilidade ambiental precisa conseguir equilibrar atenderem a legislacdo

e social é uma meta de longo respostas dgeis com ambiental requer.|do -
prazo, mas fundamental decisdes amplas que pelas normas e dispositivos
para a producdo consciente contemplem o maior legais, que envolygm

da empresa e a imagem ndmero de stakeholders. aspectos burocrdticos das

@ marca. / \ / Crtificogées ambientais. /




= Estratégias ambientais
f Oportunidades
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Atracdo de investidores

Além de ajudar a reduzir desafios
socioambientais tanto locais quanto globais,

a estratégia de negdcios sustentdvel pode
impulsionar vantagens econémicas.
Atualmente, vdrios investidores usam métricas
ambientais, sociais e de governanca (ESG) para
analisar o impacto ético e as praticas de
sustentabilidade das empresas. Os investidores
analisam fatores como a pegada de carbono,
uso de dguaq, esforcos de desenvolvimento da
comunidade e diversidade dos conselhos.

I%\\

Empresas que estdo comecando a implantar
acoes sustentdveis precisam tanto de
repertdrio sobre o tema quanto de recursos.
Nesse caso, as parcerias podem preencher
essa lacuna. Uma possibilidade é a unido de
duas ou mais empresas para obterem
beneficios mutuos relacionados as metas de
sustentabilidade. E importante investir na
empresa e compartilhar conhecimento, para
que ocorra o desenvolvimento dos negdcios
em um ambiente cooperativo e inovador.

Parcerias



Referéncia

YouTube - Canal Firjan

COVID-19: Como ficam as estratégias ambientais das empresas durante a pandemia?

Participantes do debate

Marina Grossi | Presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS)
Pedro Telles | Gestor de Comunidades e Expansdo do Sistema B

Guilherme Amado | Lider do Programa Nespresso AAA de Qualidade Sustentdvel™ da Nespresso Brasil
Marie Tarrisse | Gerente de Sustentabilidade Carrefour Brasil

Mediadora: Renata Menezes Rocha | Analista de Meio Ambiente na Firjan



https://www.youtube.com/watch?v=aDij1Mu0IqI
https://www.linkedin.com/in/marina-grossi/
https://www.linkedin.com/in/pedrotellesb/
https://www.linkedin.com/in/guilherme-amado-3b4a4ba8/
https://www.linkedin.com/in/marie-tarrisse-a8490962/
https://www.linkedin.com/in/renata-menezes-rocha-aa80b039/

Quer saber mais?

Referéncias citadas no debate:

Acordo de Paris. 12 de dezembro de 2015.

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS).

Férum Econémico Mundial: Davos 2020.

Instagram Sistema B Brasil.

Jenny Davis-Peccoud e Jean-Charles van den Branden. Covid-19 Gives Sustainability a Dress Rehearsal. Bain & Company, 2020.
Jogo: Negdcio Sustentdvel.

John Elkington. Green Swans: The Coming Boom in Regenerative Capitalism. Fast Company Press, 2020.
Movimento: Apoie um Restaurante. 2020.

Movimento: Interdependéncia-20.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Paul Gilding. A Grande Ruptura. 1 ed. Apicuri, 2014.

Programa: CoVida 20.

Rio+20. 2012.

Ryan Honeyman. O Manual da Empresa B: Como Usar os Negécios Como Forgca Para o bem. 1 ed. Ed. Voo, 2017.
Sistema B e Pacto Global das Nac¢des Unidas. Ferramenta SDG Action Manager. 2020.

Sistema B. Ferramenta de avaliacdo de Impacto B do B Lab.

Walter Schalka. Sustentabilidade, pilar da mudanca. Valor Econédmico, 2020.

Yuval Noah Harari. 21 licdes para o século 21. 1 ed. Companhia das Letras, 2018.



https://nacoesunidas.org/acordodeparis/
https://cebds.org/
https://www.weforum.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-2020
https://www.instagram.com/sistemabbrasil/
https://www.bain.com/insights/covid-19-gives-sustainability-a-dress-rehearsal/
http://www.ecodesenvolvimento.org/jns/ojogo
https://www.apoieumrestaurante.com.br/home.html
https://www.interdependencia20.org/
https://nacoesunidas.org/pos2015/
https://covida20.com.br/
http://www.rio20.gov.br/
https://sistemab.org/sdg-action-manager-nova-ferramenta-para-as-empresas-adotarem-medidas-significativas-para-alcancar-os-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-da-onu/
http://sistemab.org/br/como-posso-aderir-empresab/
https://valor.globo.com/opiniao/coluna/sustentabilidade-pilar-da-mudanca.ghtml
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