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31° Dossié

O Lab de Tendéncias da Casa Firjan pensa cendrios futuros de transformacdo
que irdo impactar as empresas e os profissionais.

Como forma de pensarmos juntos sobre futuros possiveis a partir das
mudancas do cendrio atual, estamos produzindo dossiés com conteudos
pertinentes a esse contexto.

O objetivo do material € compartilhar boas praticas e oportunidades de acgdo
em prol da manutencdo do ecossistema empresarial e sua relacdo positiva
com a sociedade.



Sustentabilidade

econdomica
empresarial

A partir das discussdes sobre

a mudanca para um desenvolvimento
econdmico sustentdvel fomentadas pelo
Aqudrio Casa Firjan - série de palestras

e debates semanais - ocorrido no dia

20/10/2020, vamos analisar como
a adocdo de estratégias de impacto
social e ambiental podem
remodelar os negdcios.



Contexto

Panorama atual

As preocupacodes relacionadas d emergéncia
climdtica e pautas ambientais estdo impactando

as empresas, a economia, a sociedade e as nagodes.

O modelo econdémico tradicional tornou-se invidvel
tanto para as empresas quanto para o planeta.

No contexto atual, o futuro econémico dos paises
estd atrelado a ideia de que sé é possivel gerar
rigueza e maior produtividade, se houver a
preservacdo dos recursos naturais. Nesse sentido
a combinacdo entre metas ambientais, sociais e
de governanca, estdo pautando a mudanca

de muitos modelos de negdcios.
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gjl.s i Beneficios para as empresas

A mudanc¢a para um modelo econémico
sustentdvel pode promover maior competitividade
para as empresas. Em um cendrio onde os
consumidores estdo cada vez mais exigentes e
preocupados com as questdes ambientais e sociais,
a cobranca por um posicionamento por parte das
organizagdes tém se intensificado. Por isso, a

sustentabilidade empresarial é fundamental para
manter a relev@ncia no mercado. De acordo com

o) de 2018,
91% das companhias consideram os riscos e as
oportunidades apresentados pela mudanca climdtica
nos seus processos de planejamento estratégico e

de gerenciamento de riscos.



http://www.b3.com.br/pt_br/noticias/ise-2018.htm

Pontos centrais
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A sustentabilidade empresarial
pode ser definida como o conjunto
de acdes e politicas que tém como

objetivo o respeito ao meio
ambiente e o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade.
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As empresas que ndo tiverem
uma cadeia de producdo
transparente ndo serdo
atraentes aos consumidores.
A sustentabilidade, portanto,
ird se tornar um
diferencial competitivo.
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As mudancas climdticas estdo

remodelando as financas e os

investimentos. Os investidores

estdo reconhecendo que o risco

climdtico impacta diretamente
nos negocios.




Conceitos fundamentais

I
/Capitalismo g@g
de stakeholder 8

A ideia deste conceito é voltar
os interesses das empresas aos
stakeholders, ou seja, os acionistas,
funciondrios, comunidade local e
outras empresas na cadeia
produtiva. O capitalismo stakeholder
é a base de uma estratégia
empresarial consciente diante dos
desafios do futuro.

(" asc 48
Ambiental, Social e Governanca 0

A integracdo ASG significa enxergar
a empresa de forma holistica,
analisando tanto seus aspectos
econébmicos e financeiros, como sociais,
éticos e de sustentabilidade. O termo
sintetiza os critérios de conduta das
empresas em dreas onde cada vez
mais os investidores estdo levando em
consideracdo esse conjunto de padrdes
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para avaliar insvetimentos.




Pilares fundamentais

Prosperidade Sustentabilidade



Vantagens para as empresas

Atracdo de
novos mercados

Atracdo de

, , Reducdo de custos
investidores

Melhorar a Vantagem Retorno para
imagem da marca competitiva a sociedade
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Pontos iniciais para uma empresa se tornar sustentdvel

Envolver as liderancas na implementacdo de politicas sustentdveis;

Analisar os processos incluindo todos os atores envolvidos na cadeia produtiva;

Avaliar o impacto das acdes no ambiente, sociedade e comunidades;

Elaborar o planejamento estratégico definindo acdes e politicas sustentdveis;

Engajar as equipes de todos os niveis da empresa para que as metas sejam implementadas;

Promover treinamentos para os colaboradores sobre sustentabilidade no ambiente de trabalho;

Realizar andlises periddicas ajustando as estratégias de acordo com os resultados.




Ferramentas para mensurar impactos

Descrever Aprender Comparar
objetivos, estratégias, com base em o uso de métricas
expectativas utilizando evidéncias de pesquisa e dados

uma linguagem comum e melhores prdticas

&) Criar Compartilhar
{5:@ planos de acdo todos os resultados
@ﬁ a partir dos da empresa com

os stakeholders

resultados de andlise

Fonte: Iris+Core Metrics



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/br/Documents/technology-media-telecommunications/ICT-insights-report-port.pdf
https://iris.thegiin.org/document/iris-core-metrics-sets/

Desafios

Ol

Gestdo ambiental
=00l

As empresas que pretendem fazer a
diferenca e impactar de forma positiva os
governos e a sociedade, precisam ir além
das medidas paliativas para minimizar seus
impactos. A implementacdo de um sistema
de gestdo ambiental estd relacionada &
uma mudanga de mentalidade e revisdes
do processo produtivo. Além de envolver a
relacdo da empresa com o meio ambiente
e a comunidade local.
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Consumidores exigentes

As organizacgdes precisam entender que

os comportamentos de consumo estdo se
transformando constantemente. No cendrio
atual, existe uma busca por empresas que
prezam por atributos socioambientais e
valores éticos. Portanto as marcas precisam
ser criativas ao entregar e trazer solugdes de
produtos que gerem menos impacto ao
meio ambiente e que respondam ds
necessidades do consumidor.



/ Sustentabilidade econémica empresarial

/ Oportunidades
/
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Sucesso Financeiro

A adocdo de critérios de conduta sustentdveis
se tornaram um fator imprescindivel para o
sucesso financeiro dos negdcios. De acordo
com o relatdrio elaborado pela ;
com base em estudos de consultorias como

a McKinsey, as empresas que adotam
estratégias sustentdveis entregam

resultados melhores que outras que

ndo seguem esses pardmetros.
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Resiliéncia
N

Implementar estratégias sustentdveis

promovem um aumento da resiliéncia

das empresas em momentos de crise.

As organizagdes que se preocupam com das
questdes ambientais, sociais e de governancga,
estdo mais bem preparadas para lidar com as
mudancas nos padrdes de producdo, consumo e
oscilacdes na economia. Dessa forma conseguem
utilizar de maneira mais eficiente os recursos
naturais e mitigar os impactos de seus produtos

e servicos no meio ambiente.



https://einvestidor.estadao.com.br/investimentos/fundos-esg-sustentabilidade

Referéncia

YouTube - Canal Firjan

Boas prdticas empresariais para um desenvolvimento econédmico sustentdvel

Participantes do debate

Jorge Caldeira | Escritor e historiador, autor de 15 livros sobre histéria brasileira
Luana Schabib | Jornalista e Publicitdria

Julia Marisa Sekula | Economista e cientista politica

Rodrigo Santiago | Head de Relacdes Institucionais na Michelin

Mediacdo: Jorge Peron | Gerente de sustentabilidade da Firjan



https://casafirjan.com.br/lab-de-tendencias/aquario-casa-firjan/boas-praticas-empresariais-para-um-desenvolvimento-economico
https://www.linkedin.com/in/luanaschabib/
https://www.linkedin.com/in/julia-marisa-sekula/
https://www.linkedin.com/in/rodrigo-santiago-30630221/
https://www.linkedin.com/in/jorge-peron/
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https://www.dw.com/pt-br/alemanha-registra-recorde-de-energia-renov%C3%A1vel/a-47001526
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https://www.biomassabioenergia.com.br/imprensa/como-avanca-a-energia-eolica-no-brasil/20200723-081850-a416
https://www.portalsolar.com.br/mercado-de-energia-solar-no-brasil.html
https://www.abegas.org.br/arquivos/7504047
https://exame.com/esg/industria-de-fundos-esg-chega-a-1-trilhao-de-dolares/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/11/brasil-ja-tem-uma-itaipu-em-energia-eolica.shtml
https://www.bbc.com/portuguese/geral-48046107#:~:text=Brasil%20%C3%A9%20o%20pa%C3%ADs%20com,das%20perdas%20de%20%C3%A1rvores%20tropiciais
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https://www.campograndenews.com.br/meio-ambiente/temporal-de-fuligem-atinge-comunidade-na-barra-do-sao-lourenco
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