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9° Dossié Covid-19

O Lab de Tendéncias da Casa Firjan pensa cendrios futuros de transformacdo
que irdo impactar as empresas e os profissionais.

Como forma de pensarmos juntos sobre futuros possiveis a partir das
mudancas do cendrio atual, estamos produzindo dossiés com conteudos
pertinentes a esse contexto.

O objetivo do material é compartilhar boas prdticas e oportunidades de acdo
em prol da manutencdo do ecossistema empresarial e sua relacdo positiva
com a sociedade.
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A partir das discussdes fomentadas
pelo Agudrio Casa Firjan - série
de palestras e debates semanais -

sobre lideranca do futuro,
ocorrido no dia 12/05/2020,
vamos analisar os desafios e
oportunidades que um cendrio
de alta complexidade traz para
a forma de liderar.




A importéncia do tema

Estamos em um cendrio no qual o compartilhamento de conteudo é fundamental
no enfrentamento da pandemia do COVID-19. Portanto, precisamos que as
empresas e os profissionais estejam munidos de informacdes confidveis. Para
auxilid-los a gerir esse desdfio, a Firjan estd atuando na divulgacdo das melhores
prdticas adotadas até o momento.

Neste dossié, trataremos sobre a lideranca do futuro, entendendo como o contexto
atual exige habilidades de gestdo centradas no ser humano e, consequentemente,
em descentralizacdo e prdticas de compartilhamento.
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Para se tornarem mais preparados para o
futuro, os lideres precisam ter um olhar
estratégico para as tendéncias emergentes
e adaptar sua abordagem de lideranca as

mudancas na maneira como a sociedade
pensa, trabalha e vive. Agilidade, criatividade
e foco nas pessoas sdo pontos fundamentais
para essa transformacdo.
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Propdsito Pessoas Tecnologia

Foco em acgdes que Enfase no aprendizado Priorizacdo da
impactem em melhorias e no desenvolvimento transformacdo digital
sociais e do meio ambiente, constante de si mesmo e equilibrio entre a
estimulando o engajamento e da equipe. automagdo e a mdo

e a inovacdo. de obra humana.



Pilares

Criatividade

Capacidade de reinvencdo

constante das prdticas
organizacionais

Colaboracdo Inclusdo

Todos estdo envolvidos Enxergar cada membro
nas acdes da empresa da equipe como unico e

e podem ter voz ativa incentivar a diversidade



Boas prdticas de gestdo
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Papel da lideranca

Abertura para ensinar
e aprender com
os colaboradores

Descentralizar o poder,
permitindo que outros
tenham poder decisério

cidadd

Investimento em agdes
de impacto social positivo

Construcdo de um
propdsito claro para
a empresd




Aprendizados

Desenvolvimento de
flexibilidade cognitiva,
para uma adaptacdo
veloz ds mudancas
constantes.

Criacdo de cultura
organizacional que
promova justica,
igualdade e inovacgdo.

Investimento na

experiéncia do funciondrio,

proporcionando
engajamento com
a empresa.

Compreensdo das
pessoas como sendo o
principal patriménio
da empresa.

Consciéncia da
integracdo com o digital
como uma parte
fundamental do negdcio.

Entendimento da
importdncia da visdo
a longo prazo para
a continuidade
dos negdcios.




Questionamentos para gestdo inovadorao
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A empresa estd se
estruturando para seguir os
novos modelos de negdcios?
Sdo estimuladas praticas de
experimentacdo constantes?

Hd no planejamento
estratégico uma abertura

para a criatividade? A empresa
possui uma reserva financeira
para a mudanca e a inovacdo?

Os canais e a cadeia
de valor da empresa
estdo realmente
integrados ao
contexto digital?

o




Temdticas importantes

Inovacdo
aberta

Novas Economia
tecnologias circular

Sociedade 5.0 Desenvolvimento Capitalismo
sustentdvel consciente



Desafios
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Demanda de mudanca Compreensdo das Entendimento sobre
do paradigma alteracdes constantes a necessidade de
centralizador para uma no mercado e de constantemente aprender
lideranca compartilhada, que serdio sempre sobre as particularidades
investindo no didlogo de necessdrios ajustes. culturais e a diversidade.
pontos de vista multiplos.
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Investir em colocar em prdtica o mdximo de Oferecer um ambiente que estimule a
ideias, reduzindo o tempo de planejamento e autonomia da equipe traz vantagens
abrindo espaco para o erro. A lideranca que importantes. Isso permite maior agilidade
investe na criatividade entende a mudanca nos processos, um ponto fundamental
como inevitdvel e procura inovagdo em no contexto voldtil do qual fazemos parte.
todos os lugares e situacdes. As ideias Quando a validagdo das decisdes estd
sdo desenvolvidas com todo o time e as centralizada, muitas atividades podem ficar
opinides sdo compartilhadas, incentivando estagnadas, o que limita os resultados.
a retencdo de talentos.




Referéncia

YouTube - Canal Firjan

COVID-19: Sociedade 5.0, tempos pds-normais e a lideranca do futuro

Participantes do debate

Gil Giardelli | CEQ 5Era e professor de inovacdo
Luiza Helena Trajano | Presidente do conselho de administracdo na Magazine Luiza
Eugénio Pimenta | Especialista em transformacgdo digital

Mediador: luri Campos | Casa Firjan



https://www.youtube.com/watch?v=ht60HANlLUI
https://www.linkedin.com/in/gilgiardelli/
https://www.linkedin.com/in/luizatrajano/
https://www.linkedin.com/in/eugeniopimenta/
https://www.linkedin.com/in/iuri-campos-a0838597

Quer saber mais?

Referéncias citadas no debate:

Artigo "The Three Tomorrows of Postnormal Times" - Ziauddin Sardar e John A. Sweeney

Bill Gates. A préxima epidemia? Ndo estamos preparados. TED2015

Curso "Design Your Life" — Universidade de Stanford

David Kaiser. How the Hippies Saved Physics: Science, Counterculture, and the Quantum Revival. 1 ed. W. W. Norton & Company, 2012.
James Lovelock. Novacene: The Coming Age of Hyperintelligence. 1 ed. Allen Lane, 2019.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632871500138X
https://www.ted.com/talks/bill_gates_the_next_outbreak_we_re_not_ready?language=pt-br
http://lifedesignlab.stanford.edu/dyl

Irjan IEL
——



